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In mod normal, acest tip de comunicare nu ar trebui si fie uzual, in sensul ci problemele
profesionale ar trebui discutate si solutionate intern, la serviciu, mai ales ca, dupa cum s-a putut observa
de-a lungul timpului, directorii Metrorex, cu foarte putine exceptii, nu gi-au propus si faci subiecte de
presd sau sd tind revista presei.

Din pécate, de peste 10 zile, asistdm la livrarea pe piatd a unor subiecte menite si incite sl sd
starneasca nemultumiri si nu sa identifice solutii, si rezolve probleme astfel inct, fatd de prezentérile
incomplete si chiar distorsionate, nu se mai poate piastra ticerea.

De altfel, pe aceastd cale cerem scuze acelor publicatii cirora nu le-am raspuns de cca. 5 zile,
insd, pana acum nu ne-au fost validate, asa cum este procedura, raspunsurile punctuale pe care noi le
avem formulate.

De la investirea actualului Guvern au avut loc doua intalniri directe si doua convorbiri telefonice
intre domnul ministru Druld si administratia Metrorex.

Initial, nu s-a discutat situatia operationald a Metrorex: dacd avem utilaje, dacd avem trenuri,
care este starea infrastructurii, ce probleme tehnice deosebite avem, care este punctual stadiul
investitiilor etc.

Au fost abordate doar doua aspecte: structura fondului de salarii si necontinuarea sectiunii 2 a
Magistralei 6 de metrou, Legitura refelei de metrou cu Aeroportul International Otopeni, invitandu-ma
sa 11 fiu partener in aceasta abordare.

Réspunsul firesc a fost ca Metrorex este o companie 100% a Statului Roman si ca din aceastd
perspectivd si prin bugetul de investitii alocat, Metrorex nu poate decét si execute politica ordonatorului
principal de credite, care este Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Cu ocazia primei intalniri, care a avut loc in data de 29.12.2020, s-a inmanat domnului ministru
Drula un raport cu situatia la zi a companiei.

In acel raport completat cu informatii din cadrul discutiilor, precum si In adresele Metrorex
transmise ulterior, la solicitdrile venite de la cabinetul ministerului, s-au reliefat cteva aspecte
importante care trebuie clarificate si solutionate, si anume:
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1. Adaptarea actului normativ care guverneazi in principal activitatea Metrorex (Hotérarea
Guvernului nr. 482/1999 privind infiintarea si functionarea Metrorex) astfel incat si se permita
deblocarea sumelor necesare pentru plata lucrarilor de investitii pentru a nu se mai acumula penalitati
ca urmare a unor hotdréri judecdtoresti, si se evite blocarea/intirzierea investitiilor si, foarte
important, s& nu mai fie afectat bugetul de operare al companiei de provizioane pentru activitatea din
inyestitii, acestea reprezentdnd cca 70% din cuantumul rezultatului negativ.

2. Deblocarea activitdtilor de aducere de venituri din exploatarea spatiilor publice, inclusiv prin
exploatarea Terminalului Multimodal Straulesti, prin corelarea prevederilor art. 287 si 297 din Codul
Administrativ aprobat prin Ordonanta de urgenta nr. 57 din 03.07.2019, consolidati in data de 05
februarie 2020 cu Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 63/2019 si respectiv Ordonanta de urgenti a
Guvernului 1/2020 cu prevederile articolelor 3.4 si 5 din Hotararea Guvernului nr. 482/1999 privind
infiintarea Societatii Comerciale de Transport cu Metroul Bucuresti "METROREX” — S.A. in acest
sens este necesar s fie elaborat un act normativ prin care aceste aspecte si fie corelate printr-o
reglementare normativa care sd stabileascd calitatea si dreptul societdtii Metrorex de a inchiria
bunurile proprietate publicd in vederea realizirii de venituri proprii necesare a fi utilizate in
conformitate cu obiectul de activitate al societitii.

3. Corelarea prevederilor art. 5 alin. (2) din Hotirdrea Guvernului nr. 482/1999 privind infiintarea
Societatii Comerciale de Transport cu Metroul Bucuresti "METROREX” — S.A. cu prevederile art. II
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 12/2016 pentru modificarea alin. (4) al art. 24! din Legea
nr. 38/2003 privind transportul in regim de taxi si in regim de inchiriere, precum si pentru stabilirea
unor mdsuri privind aplicarea in domeniul transportului cu metroul a prevederilor Regulamentului
(CE) nr. 1.370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind
serviciile publice de transport feroviar i rutier de calitori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr.
1.191/69 si nr. 1.107/70 ale Consiliului. In acest sens este necesar si fie corelate, prevederea din
Hotérérea Guvernului nr. 482/1999, care precizeaza la art. 5 alin. (2) ¢ pentru serviciul public de
transport, Metrorex primeste de la bugetul de stat transferuri care sd acopere diferentele dintre
veniturile proprii din activitatea de transport de cdldtori si cheltuielile totale, inclusiv cele
determinate de exploatarea, intrefinerea si repararea obiectivelor de protectie civild cu prevederile
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 12/2016 care stabilesc incheierea unui contract de servicii
publice pe baza ciruia Metrorex primeste compensatie de la bugetul de stat.

4, Intreprinderea urgents de actiuni de modificare a legislatiei privind achizitiile publice astfel incat
sd nu mai fie admise la licitatii firme fird experinti specifica proprie si directs, sustinute de alte firme
cu experientd in domeniu i sd nu se mai admiti contestatii ale firmelor care nu participa la procedura
etc.

5. Iniierea unei posibile solutii privind realizarea unei companii mixte la nivel national cu
parteneriat la nivelul Uniunii Europene intre Romaénia si alte 1-2 state care au puternice firme de
profil. S-ar putea realiza astfel o uzina de profil care si asigure productia de trenuri, locomotive,
tramvaie §i rame de metrou inclusiv mentenanta specializati a acestora. S-ar evita astfel pierderea de
timp si bani din surse europene si am avea o mai mare accesibilitate la tehnologii avansate, in timp
util si la preturi decente, asa cum am prezentat si cu ocazia punerii in functie a primului tronson al
Magistralei 5 de metrou care incd nu beneficiazi de trenuri noi, in conditiile in care si achizitiile de
material rulant de la calea ferata, STB, etc. sunt in mod consecvent blocate.

6. Realizarea continudrii Magistralei 5 de metrou, pentru care procedura de achizitie a serviciilor de
proiectare este lansatd din anul 2019, astfel incat si se permita conexiuni directe cu reteaua de metrou
nu numai la Eroilor, ci si la Universitate si Piata Iancului, crescand atractivitatea si mobilitatea la
nivelul intregii retele, intr-un strdns parteneriat cu administratiile locale si detinatorii de utilitati,
astfel Incét sd se reabiliteze in totalitate, pe toatd distanta, nu numai in zona statiilor de metrou,
Intreaga infrastructurd edilitard (apd, canalizare, gaze, electricitate, comunicatii), imbunétatindu-se
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calitatea tuturor serviciilor si optimizand costurile, asa cum am comunicat in cadrul intilnirilor cu
domnul ministru Drula, dar si cu ocazia intalnirilor avute cu domnul primar al Sectorului 2, precum si
cu reprezentantii Primariei Sectorului 3.

Mentiondm cé, in anul 2008, impreund cu domnul ministru al transporturilor, Ludovic Orban, s-a
lansat licitatia pentru realizarea primei parti a Magistralei 5 de metrou pand la Universitate. Faptul ci
s-a decis altfel, ulterior, este deja istorie. Lucrurile par si se repete cu Magistrala 6 care opritd doar la
centrul comercial Baneasa nu asigurd conexiuni nici cu aeroportul, nici cu oragul Otopeni, nici cu
inelul feroviar sau linia de centurd. In ceea ce priveste, legatura intre actualul terminal si viitorul
terminal de la aeroport, aceasta era previzutd, statia de la actualul terminal avand posibilitatea
continudrii, prin diverse solutii raportat la momentul si modul in care se va realiza noul terminal.

7. Necesitatea reabilitérii si modernizarii retelei de metrou aflati in exploatare care trebuie adaptata
din punct de vedere tehnologic astfel incat sa putem creste gradul de automatizare si sa optimizim
costurile cu personalul, aspecte comunicate domnului ministru Drula si consilierului Radu Balcu. In
acest sens este de mentionat faptul ca in decembrie 2020 s-a semnat contractul pentru achizitia a 13
noi si moderne trenuri de metrou. Totodatd, incd de la inceputul anului trecut s-a implementat plata
cu cardul bancar, iar de la finalul aceluiasi an s-a inceput eliberarea de cartele contactless. Fata de
acest aspect este de precizat faptul cd in conformitate cu prevederile legale, Metrorex elibereazi
direct sau prin institutii specializate, legitimatii de calitorie pentru diverse categorii de calitori din
intreaga tard (veterani de rdzboi, revolutionari etc.). De asemenea, am reabilitat interiorul statiei de
metrou Grivita, 100% prin resurse proprii si in contextul in care in toati perioada de pandemie
Metrorex a functionat normal, nu au fost inregistrate focare de infectie, iar controlul Curtii de Conturi
pe tema respectiva a retinut Metrorex ca un exemplu de bune practici. in acest context este de amintit
si rolul strategic pe care il are infrastructura de metrou.

In ceea ce priveste salariul mediu, acesta este de 5.700 lei net si include toate sporurile pentru
lucrul in subteran, simbdita si duminica, noapte de noapte, precum si sporul de vechime. Venitul
mediu brut care include toate contributiile plitite la buget este de 9.900 lei. Aici trebuie precizat cd
acesta a crescut cu cca 35% in anul 2018, conform prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 79/2017 de modificare a Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal prin care contributiile plitite de
angajator au fost transferate in sarcina angajatilor. De asemenea, din 2016 §i pdnd in 2020 Metrorex
a pus|in functie 12 statii noi de metrou si 2 depouri, care impreund, prin gradul ridicat de asigurare a
unor conditii de calitate, atractivitate si confort, totalizeazd cca. 50% din volumul total al retelei de
Iransport, care are 63 de staii si 6 depouri (reteaua de metrou din Bucuresti are o lungime de 78 km,
depdsind retelele de metrou din orase precum Dubai si Rotterdam). Totodatd urmare controalelor
efectuate de citre ISU, care au consemnat lipsa de personal pentru mentenantd si interventii, in
cursul anului 2019 au fost angajati 354 de salariati, astfel incit impreund cu personalul previzut
pentru Magistrala 5 de metrou, numdrul total de posturi previzute este de 5861 persoane, din care
neocupate peste 150 de posturi. In acest sens, fatd de situatia prezentata de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii trebuie spus c& de cel putin 3 ani, Metrorex este subfinantata raportat la Contractul de
Servicii Publice incheiat intre Metrorex, in calitate de operator si Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, in calitate de autoritate contractantd, contract pe care Metrorex il respectd cu toate cd
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii nu achita societatii obligatiile pecuniare anuale prevazute in
Contractul de Servicii Publice, inregistrindu-se restante intre 83 si 173 milioane de lei anual. Astfel, in
anul 2020, bugetul Metrorex a fost aprobat prin Hotardrea Guvernului nr. 749/2020 cu un deficit de
peste 328 de milioane. Prin masurile luate, inclusiv prin economii de cca 50 de milioane de lei la fondul
de salarii, la sfarsitul anului, acesta a fost redus la cca 175 de milioane de lei si nu existau plati curente
restante fiind reesalonate platile la bugetul de stat conform actelor normative adoptate de Guvern. Pentru
anul 2021, compensatia/subventia alocati este diminuati cu cca 195 milioane lei fatd de cea prevazuta
in Contractul de Servicii Publice de transport calatori cu metroul pentru perioada 2020-2024.

Toate aceste actiuni au fost validate prin hotarari de C.A. si A.G.A Metrorex si aprobate prin
actele normative specifice.

Aceste date, precum si altele solicitate au fost comunicate si echipei Corpului de Control al
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si avem incredere in analiza pe care o efectueaza, astfel
incét, alte comentarii nu vom mai avansa spre deosebire de lugrile zilnice de pozitie care vin din zona
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.
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Totusi urmarea predictibild a celor prezentate va consta in convocarea unui consiliu de
administratie pentru inlocuirea directorului general. Nu aceasta este problema. De altfel, 1 s-a
comunicat direct, fatd in fatd domnului ministru Druld faptul ci directorul general nu se
cramponeaza de functie.

Sigur, formal atributul este al consiliului de administratie dar si spunem lucrurilor pe nume:
cel care define portofoliul ministerial este cel care numeste prin mandat dat Adunirii Generale a
Actionarilor, membrii Consiliului de Administratie si prin acestia directorii generali. Astfel prima
intélnire in data de 30 decembrie 2020 cu domnul ministru Druls, a avut si rolul de a asigura
continuitatea mandatului, Intrucit simbita 2 ianuarie 2021 inceta prelungirea mandatului de director
general. Fata de situatia data s-a acceptat dar s-a precizat ci nu este o dorintd expresa. Asa se face
cd a doua zi, in data de 31 decembrie 2020, a fost convocat on line un Consiliu de Administratie.
Membrii Consiliului de Administratie al Metrorex au fost atat de emotionati Incat nu au mai solicitat
acceptul. in data de 4 januarie 2021 s-a multumit frumos pentru increderea acordatd de Consiliul de
Administratie. Interesant este ca desi la prima numire din data de 2 iulie 2020 directorul general a
fost credidat cu 4 voturi la 1, in data de 2 noiembrie 2020 mandatul a fost prelungit cu unanimitate
de 5 voturi, validand astfel munca Intregii echipe. Cu speranta ci vom putea rdmane lucizi si
constructivi, apreciind munca tuturor salariatilor Metrorex din care majoritatea activeaz in subteran
(cca 600 de oameni noapte de noapte realizdnd lucrari de reparatii §i intretinere, iar zilnic fiind in
posturi fixe, inclusiv sdmbéta si duminica si in zile de sirbatori legale - cca 3.300 de oameni
distribuiti in trei schimburi) incheiem urand tuturor sanitate si intelepciune.

Cu stimai,
DIRECTOR GENERAL,
Ing. Gabriel Danigl MOCANU
/|
DIRECTOR RESURSE UMANE SI STRATEGIE, DIRECTOR ECONOMIC,

(Ing. Marin ALDEA Ec. Angela LEANCA
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DIRECTIA EXPLbATARE,
Ing. Liviu-DINU

DIRECTOR TEHNIC SI INVESTI
Ing. Constantin MUSTAT

Pentru DIRECTOR INFRASFRUCTURA SI S.1,
Ing. Florin NECHITA
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DIRECTOR COMERCIAL, DIRECTOR
Ing. Valentin MITRASC Cons. Juridic So




